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fiir unternehmerischen Erfolg

Drei Generﬁ%@men

‘als starkes Team:
Heinz, Max und
Sylvia Griinberger
(von li.) haben
die Nachfolge in
ihrem Landshuter
Fq@urbetneb

I@ geregelt,

Finanzierung

Die besten Fordermittel fiir Griinder
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ibernahme externer
Fithrungskrafte

Ubernahme in der Familie

Verkauf an einen
anderen Betrieb

Stilllegung mangels Nachfolger

libernahme durch
Mitarbeiter

Quelle: IfM Bonn 2009

Keine Angst

vorm Loslassen

Zukunft in Gefahr Unternehmer kdnnen nicht abgeben, Kinder
wollen nicht ibernehmen und Kaufer zucken vor Familien-
strukturen zuriick. Wie Sie |hr Lebenswerk trotzdem sichern.

T=xt Kerstin Meier, Harald Klein, Klaus Manz Foto Fritz Beck

Vater, Tochter und Enlel in einem Betrieb —
was fiir viele Unternehmer unvorstellbar
51, gehort bei den Griinbergers zur Firmenphilo-
sophie: ,Wir haben alle Friseurblut in den Adern
und lieben Haare®, liftet Tochter Sylvia eines der
Erfolgsgeheimnisse. Mit 49 Jahren ist sie alleini-
2e Chefin der beiden ,,George Michael Studios™ im

#e2inz, Max und Sylvia Griinberger —
m Landshuter Friseurbetrieb arbeiten
Zrel Generationen erfolgreich unter
=mnem Dach. Nach klaren Regeln und

=n Vorgaben von Chefin Sylvia.

bayerischen Landshut. Vater Heinz (75) und Sohn
Maximilian (23) sind als Meister bei ihr angestellt
und werden nach Leistung bezahlt, genau wie
zehn weitere Mitarbeiter.

- Die Leidenschaft fiir den Beruf eint die Griinber-

gers jetzt bereits in der 5. Generation, vergange-
nes Jahr feierten sie das 50-jahrige Betriebsjubi-
lium. Doch Herzblur allein schafft keine Tradi-
tion. ,Jede neue Generation darf ihre Ideen ein-
bringen. Das bringt uns alle weiter®, erklart Syl-

via Griinberger. Im Gegenzug kénnen die Alteren
. darauf bauen, dass der Nachwuchs Lebensleis-
. tung und Erfahrung anerkennt und respektiert.
. Ein Generationendeal, der funktioniert. Der im

hektischen Friseuralltag aber auch nicht ohne Re-

Titel Betrieb

Weniger Lust zum Einstieg
beim Nachwuchs

Von den jedes
Jahr rund 71000
zur Ubergabe
anstehenden
Betrieben bleibt
inzwischen
nicht einmal
jeder zweite in
der Familie.
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Titel Betrieb

aViele Kdufer
haben keine
Lust, die ver-
krustete Struktur
eines Familien-
betriebes zu
iibernehmen.”

Michael Keller,
Teilhaber des
Beratungshauses
Klein & Collegen in
Griesheim
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geln klappt. Sylvia Griinberger: ,Die Aufgaben
und Verantwortungsbereiche sind klar definiert,
da entscheidet jeder in Abstimmung mit den an-
deren fiir seinen Bereich.

GroRe Nachfolgeliicke

Ein Idealfall, der nach Einschitzung von Profes- i
sor Dr. Birgit Felden gerade im Familienbetrieb |
nicht allzu hdufigvorkommt: ., Die meisten Unter- |

nehmer fangen mit der Nachfolgeregelung viel zu
spit an, agieren ohne System und durchdenken
die Ubergabe nicht bis zum Schluss”, weil die In-
haberin des Lehrstuhls fiir Nachfolge an der
HWR-Privatuniversitit in Berlin (siehe auch
Interview Seite 14). Gleichzeitig haben fast zwei
Drittel der Unternehmertchter und -séhne kei-
ne Lust, in die eigene Firma einzusteigen, so eine
Statistik des Bonner ,Instituts fiir Mittelstands-
forschung® (IfM).

Da altersbedingt jedes Jahr etwa 70000 Betriebe

in Deutschland zur Ubergabe anstehen, klafft

laut IfM schon jetzt eine echte Nachfolgeliicke.
.Nur wer schon zehn Jahre vor der moglichen
Ubergabe anfingt zu planen, sichert den Fortbe-
stand der Firma*, rdt Michael Keller, Partner der
auf kleine und mittlere Firmenverkaufe speziali-
sierten M&A-Beratung Klein&Coll. aus Griesheim
bei Frankfurt. Dazu gehért, von Anfang an mit
den Kindern zu sprechen, ob sie sich eine Zukunft
im Betrieb vorstellen koénnen. Die Zeit brauchen

Inhaber nicht nur, um einen Nachfolger aus der |
Familie aufzubauen oder einen externen Kiufer

zu finden, sie miissen auch den Betrieb fit fiir die
Zukunft machen.

Mit den Kindern reden

Dass fiir die Griinbergers Nachfolge kein Pro-
blemthema ist, liegt nach Einschitzung von In-
haberin Sylvia auch an der Freiheit, die die jeweils
jltere Generation dem Nachwuchs einrdumt: So
wurde ihr Sohn Maximilian keinesfalls im Rah-
men der Firmenhierarchie zum Friseurberuf ver-
donnert, sondern hat sich erst nach einem Prak-
tikum bei einem Sternekoch fiir den Familienbe-

trieb entschieden. Sylvia Griinberger hat als Lang-

haarspezialistin zunichst ihren eigenen Salon ge-

fithrt, bevor sie 2001 den Betrieb von ihrem Vater 3

kaufte. Bei der anstehenden Neugestaltung des
zweiten Salons soll nun Maximilian Griinberger
seine Ideen einbringen und umsetzen. ,Wir hel-

fenihm nattirlich, doch die Ausrichtung geht klar
. folge im Familienb

in Maxis Richtung, schlieflich muss er die Zu-
kunft gestalten®, erklart Sylvia Griinberger.

Sollten die drei Herzblut-Friseure ausnahms-
weise keine einvernehmliche Losung finden, gibt
esals letzte Instanz noch Mutter Erna (73), die sich

bis zur Ubernahme 2001 um den Familienhaus-
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o Miese

Die Angst vor der Leere

Fiir die meisten Unternehmer ist die Nachfolge-
regelung ein rotes Tuch. Das IfM in Bonn hat nach-
geforscht, warum das Thema so unbeliebt ist.

Ein gutes Drittel kann nicht loslassen, fast genauso
viele haben schlichtweg Angst vor dem Alter, jeder
Fiinfte verdrdngt das Problem einfach — auch bei
hartgesottenen Chefs menschelt es also gewaltig.

Warum Chefs die Nachfolge aufschieben

38,4

33,7 AL

19,8 (

1,6 ative Beschaftigung
7,0 and unterschatzt

5,6 Vertrauen in den Nachfolger

in Prozent, Mehrfachnennungen moglich
Quelle: IfM Bonn 2008

wirkung wirklich wiinschen. Andererseits be-
firchten die Unternehmerkinder, dass ihre El-
tern enttiuscht sind, sollten sie sich fiir einen an-
deren Berufsweg entscheiden. Um Missverstind-
nisse auszurdumen, raten die Autorenvom ,, Lehr-
stuhl fiir Entwicklungspsychologie®, moglichst
frithzeitig mit den Kindern iiber die Nachfolge zu
sprechen. Dabei sollte es (noch) nicht um kon-
krete Entscheidungen gehen, sondern darum, die
gegenseitigen Vorstellungen und Werte besser
kennenzulernen und zu verstehen.

Kaufer richtig einschadtzen

Eine Empfehlung, die nach den Erfahrungen der
IfM-Mittelstandsforscher nicht nur innerhalb der
Familie, sondern auch bei der Ubergabe an exter-
ne Dritte gilt. So ist ,eine gute Chemie zwischen
Vorginger und Nachfolger” fiir knapp die Halfte
der Nachfolger laut IfM mitentscheident fiir den
Erfolg der Ubergabe. Als weiteren wichtigen Er-
folgsbaustein hat das IfM die Finanzkraft der
Nachfolger ausgemacht, die aus Sicht der abga-
bewilligen Unternelimer die gréfite Hiirde bei der
Unternehmenstibergabe darstellt.

Was das in der Praxis bedeutet, wissen Kfz-Meis-
ter Lothar Jachnik und seine Frau Ursula aus ei-
gener leidvoller Erfahrung. Seit 2001 suchen sie

Ursula und Lothar

Jachnik in Koblenz

wollen nach &5
Unternehmerjahre

n

endlich in den ver-
dienten Ruhestand

= doch sie finden
keinen finanzkraft
gen Kaufer.
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